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Trend zu Fusionen von Universi-

taten

Innerhalb von 15 Jahren sind in Europa rund 100 Hochschulen aus Zusammen-

Immer mehr européische Hoch-
schulen fusionieren. Das zeigt
eine Studie der European
University Association. Das
Schweizer Hochschulwesen
reagiert auf die Ursachen des
Trends auf seine eigene Weise.

Anna Chudozilov

Die Dublin City University ist gerade
dabei, sich drei paddagogische Hoch-
schulen einzuverleiben. Wenn der Pro-
zess 2016 abgeschlossen ist, wird sie
16 000 Studierende zidhlen, einen Vier-
tel mehr als heute. Das Ziel der Fusion
ist eine grossere und dynamischere
Institution, die sich im Wettbewerb um
Studierende, Mitarbeitende und Dritt-
mittel besser behaupten kann.

Kulturelle Differenzen

Doch der Weg dahin ist nicht einfach;
wihrend die Dublin City University erst
1975 gegriindet wurde und eine durch
und durch sidkulare Institution ist, bli-
cken die drei padagogischen Hochschu-
len auf eine viel ldngere Tradition zu-
riick. Zudem sind sie stark religios ge-
prégt; eine der Institutionen wird von
der anglikanischen Kirche mitgetragen,
die beiden anderen von der katholi-
schen. Glaubensinhalte fliessen bewusst
stark in die Ausbildung ein. Dank einer
Vielzahl von Massnahmen und dem
Einbezug aller Stakeholder ist es gelun-
gen, einen gemeinsamen Nenner zu fin-
den. Die geplanten Strukturen sollen
gewahrleisten, dass die gewollte reli-
giose Pragung beibehalten wird, gleich-
zeitig aber Synergien genutzt werden.
Das Beispiel zeigt mehrere Problem-
felder auf, die bei Fusionen von Hoch-
schulen bearbeitet werden miissen: kul-
turelle Differenzen, unterschiedliche
Curricula und andersartige Strukturen.
Hatten Fusionen von Hochschulen in
Europa vor 15 Jahren noch Seltenheits-
wert, hat man inzwischen vielfiltige Er-
fahrungen damit gesammelt. Die Euro-
pean University Association (EUA) hat
diese in einer heuer publizierten Studie
zusammengetragen. Die Organisation
vertritt rund 850 Hochschulen und Insti-
tutionen wie etwa Rektorenkonferen-
zen aus 47 Landern. IThr Ziel ist es, die
Interessen ihrer Mitglieder gegeniiber

schliissen entstanden

politischen Gremien zu vertreten.

Die vorliegende Studie betont ein
zentrales Resultat, das quer zu den Er-
wartungen vieler politischer Entschei-
dungstrdger stehen diirfte: Einsparun-
gen sind mit Fusionen kaum zu erzielen.
Jedenfalls nicht kurz- und wohl auch
nicht mittelfristig. Im Gegenteil bean-
spruchen solche Projekte tiber ldngere
Zeit sowohl finanzielle wie auch perso-
nelle Ressourcen sehr stark.

Faktisch ist aber die Absicht, Dop-
pelspurigkeiten zu beseitigen und so
Kosten einzusparen, ein wichtiger Trei-
ber von Fusionen. Ein Beispiel dafiir ist
die Brandenburgische Technische Uni-
versitit, die 2013 aus der Technischen
Universitdt Cottbus und der Fachhoch-
schule Lausitz hervorging. Die Unter-
schiede zwischen Fachhochschule und
Universitdt zu iberbriicken, war eine
grosse Herausforderung. Doch rund ein
Drittel des Angebotes habe sich iiber-
schnitten, so erklirte damals die Minis-
terin fiir Wissenschaft, Forschung und
Kultur in Brandenburg den Schritt.

Synergien klug nutzen

Nicht immer geht es aber ums Sparen.
Ein weiteres Ziel von Fusionen ist die
Qualitétssteigerung. Grossere Institu-
tionen profitieren von professionelleren
Strukturen, etwa beim Anwerben von
Drittmitteln, und schneiden oft auch in
Rankings besser ab. Schliesslich ist ein
drittes Motiv die Beseitigung von histo-
risch gewachsenen Sonderfillen, etwa
katholische und reformierte Hochschu-
len mit vergleichbarem Angebot in un-
mittelbarer Nachbarschaft.

Ein Blick in die Schweizer Hoch-
schullandschaft konnte durchaus Fu-
sionsphantasien befeuern: Ist es sinn-
voll, in nur 35 Kilometern Distanz die
eigenstdndigen Universitdten Bern und
Freiburg zu betreiben? Wie gross wer-
den nach Eroffnung der wirtschaftswis-
senschaftlichen Fakultit der Universitét
Luzern die Uberschneidungen mit der
dortigen Fachhochschule sein? Auf-
grund der Struktur des hiesigen Hoch-
schulwesens wird es aber bei Phantasien
bleiben. Die kantonal getragenen Uni-
versitdten werden durch andere Krifte
gelenkt als die durch Bundesrecht regu-
lierten Fachhochschulen.

Durchaus beherzigt wird hierzulande
aber die Empfehlung der EUA-Studie,
anstatt Fusionen weniger drastische

Massnahmen ins Auge zu fassen. Ein
Beispiel dafiir ist das Netzwerk «Bene-
fri», dem die Universitidten Bern, Neu-
enburg und Freiburg angehoren. Dieses
fordert studentische Mobilitit sowie ge-
meinsame Studienprogramme und For-
schungsprojekte. Ahnliche Ziele ver-
folgt das Netzwerk «Triangle Azur»,
dem die Universitidten Genf, Lausanne
sowie wiederum Neuenburg angehoren.
Dazu kommen Kooperationen auf der
Ebene einzelner Forschungsprojekte
und Studiengénge.

Eine waschechte Fusion gab es auch
in der Schweiz: jene der veterindrmedi-
zinischen Fakultdten der Universitdten
Bern und Ziirich. Diese hatte in erster
Linie die Qualitétssicherung sowie die
Forderung der Wettbewerbsfihigkeit
im Visier. Die Fusion erfolgte bereits
2006 —Nachahmer gibt es bis jetzt keine.



